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∑≤ ≤ø¨´Æª ø≤º ≤±¨ ∑≤¨ª≤ºªº ø≠ ø ≠´æ≠¨∑¨´¨ª ∫±Æ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥Ù ¥ªπø¥Ù 

±¨∏ªÆ ∞øÆ¨∑ª≠ ≥øµª ≤± Ω¥ø∑≥ ø≠ ¨± ¨∏ª ≠´ΩΩª≠≠ ±∫ ø≤ß ∑≤º∑™∑º´ø¥ 
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◊≤¨ªÆ≤ª¨Ù æª ≠´Æª ¨± Ω∏ªΩµ ¨∏ø¨ ¨∏ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ß±´ ∏ø™ª ∑≠ ¨∏ª 
≥±≠¨ ´∞ ¨± ºø¨ªÚ



Ãøæ¥ª ±∫ ›±≤¨ª≤¨≠

–¥ªø≠´Æª ™ªÆ≠´≠ –ø∑≤  È
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…∏ø¨ ◊≠ ø ‘∑ª≤·   ÔÁ
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 Õ¨ª∞ ÈÚ fl¨¨ª≤º ø≤ fl´Ω¨∑±≤   ÁÈ

 Õ¨ª∞ ËÚ …ø∑¨   ÔÌ

 Õ¨ª∞ ÁÚ ”ø≤øπª ß±´Æ ‘∑ª≤≠ ø≤º ‹ªªº≠ ÔÏ

 Õ¨ª∞ ÔÚ €®∑¨ Õ¨Æø¨ªπß    ÔÍ

fi´≠∑≤ª≠≠ ›±≤Ωª∞¨≠ ∫±Æ Ãø® ‘∑ª≤ ◊≤™ª≠¨±Æ≠ ÔÔÌ
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Œªø¥ œ´ª≠¨∑±≤≠ ø≤º fl≤≠©ªÆ≠   ÔÏÌ

fl∞∞ª≤º∑® fl Û Õ¨ø¨ª Ãø® Õø¥ª ‘ø©≠    flÛÔÎÁ
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Õ´ππª≠¨ªº Œªøº∑≤π ‘∑≠¨ flÛÌÔ
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Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹    È

◊ ©ø≤¨ ß±´ ¨± Ω¥ªøÆ ß±´Æ ≥∑≤º ≤±© ø≤º ¨∏∑≤µ øæ±´¨ ©∏ß ß±´ ºªΩ∑ºªº ¨± ¥ªøÆ≤ 
øæ±´¨ ¨ø® ¥∑ª≤≠Ú …∏ß øÆª ß±´ Æªøº∑≤π ¨∏∑≠ Æ∑π∏¨ ≤±©· «±´ ≠∏±´¥º æª øæ¥ª ¨± ¨ª¥¥ 
≥ªÚ fl∫¨ªÆ ø¥¥Ù ß±´ øÆª ¨Æøº∑≤π ™ø¥´øæ¥ª ¨∑≥ª ø≤º ¥∑∫ª ª≤ªÆπß ∫±Æ ©∏ø¨ ≥∑π∏¨ æª ø 
ΩÆø¶ß ∑≤™ª≠¨∑≤π ≠¨Æø¨ªπßÚ 

«±´ ≥´≠¨ ∏ø™ª ø Æªø≠±≤Ú 

´≤ºªÆ≠¨ø≤º ß±´Æ ≥±¨∑™ø¨∑±≤Ú  ◊∫ ß±´Æ ±≤¥ß ≥±¨∑™ø¨∑±≤ ∑≠ ¨± ≥øµª ø ¥±¨ ±∫ ≥±≤ªßÙ 
πÆªø¨ˇ ‹±≤é̈  ∫ªª¥ π´∑¥¨ßÚ ◊ ∂´≠¨ ©ø≤¨ ß±´ ¨± Æªø¥∑¶ª ¨∏ø¨ ∑¨é≠ ∞Æ±æøæ¥ß ≤±¨ ≥±≤ªß ¨∏ø¨ 
ß±´ ≠ªªµÚ «±´ øÆª ∞Æ±æøæ¥ß ¥±±µ∑≤π ∫±Æ ≠±≥ª¨∏∑≤π ºªª∞ªÆÚ Õ±≥ª¨∏∑≤π ¨∏ø¨ ß±´ 
æª¥∑ª™ª ≥±≤ªß ©∑¥¥ π∑™ª ß±´Ú

–ªÆ∏ø∞≠ ∑¨ ∑≠ ø ≠ø∫ªÆ ∑≤™ª≠¨∑≤π ≠¨Æø¨ªπßÙ ∏∑π∏ªÆ Æª¨´Æ≤≠Ù ß±´Æ ±©≤ æ´≠∑≤ª≠≠Ù Æª¨∑ÆªÛ

¨∏ø¨ ∑≠ ≤±¨ ª≤±´π∏Ú ‹∑π ºªª∞ªÆ ø≤º ¨∏∑≤µ øæ±´¨ ß±´Æ ¨Æ´ª ≥±¨∑™ø¨∑±≤Ú ‹± ß±´ 
∏ø™ª ø æ´Æ≤∑≤π ºª≠∑Æª ¨± ≥øµª ø Ω∏ø≤πª ∑≤ ß±´Æ ¥∑∫ª· flÆª ß±´ ≠∑Ωµ ø≤º ¨∑Æªº ±∫ 
¥±±µ∑≤π ø¨ ß±´Æ Æª¨∑Æª≥ª≤¨ ≠ø™∑≤π≠ º©∑≤º¥ª ∑≤ ¨∏ª ≠¨±Ωµ ≥øÆµª¨ ¨∏Æ±´π∏ ©±Æ¥º 
øΩ¨∑™∑¨∑ª≠ ¨∏ø¨ øÆª ±´¨ ±∫ ß±´Æ Ω±≤¨Æ±¥Ù ¥∑µª ø æø≤µÆ´∞¨ ŸÆªªΩª ±Æ ø ΩÆ∑∞∞¥ªº ÀÚÕÚ 
ªΩ±≤±≥ß·

”øßæªÙ ∂´≠¨ ≥øßæªÙ ∑¨ π±ª≠ æªß±≤º ≠∑∞∞∑≤π ≥øÆπøÆ∑¨ø≠ ∑≤ ¨∏ª ›øÆ∑ææªø≤Ú ”øßæª 
ß±´ øÆª ∫ªº ´∞ ©∑¨∏ ¨∏ª ≠ß≠¨ª≥Ú ”øßæª ß±´éÆª ø≤πÆßÚ ”øßæª ß±´ øÆª Æªøºß ¨± ¥ªøÆ≤ 
øæ±´¨ ¨ø® ¥∑ª≤≠ ø≤º øΩ¨´ø¥¥ß ¨Æß ∑¨Ú ”øßæª ¨∏∑≠ ¨∑≥ª ß±´é¥¥ øΩ¨´ø¥¥ß º± ∑¨Ú 

›±≤≠∑ºªÆ ¨∏∑≠õ

◊≤ ∞≠ßΩ∏±¥±πß ¨∏ªÆª øÆª ª≠≠ª≤¨∑ø¥¥ß ¨©± ≥±¨∑™ø¨±Æ≠Ê

 ÔÚ Õªªµ∑≤π ∞¥ªø≠´Æª
 ÓÚ fl™±∑º∑≤π ∞ø∑≤Ú

—∫ ¨∏ª ¨©±Ù ø™±∑º∑≤π ∞ø∑≤ ∑≠ ø¥≥±≠¨ ø¥©øß≠ ≠¨Æ±≤πªÆÚ ◊é™ª æªª≤ ¨±¥º ∑¨ ∑≠ Æ±´π∏¥ß 

≠±´≤º≠ ¥∑µª ∞ø∑≤ ±Æ ∫ªøÆ ±∫ ¨∏ª ´≤µ≤±©≤Ú —≤ ¨∏ª ±¨∏ªÆ ∏ø≤ºÙ ≠ø∫ª¥ß ªøÆ≤∑≤π ∏∑π∏ªÆ 
Æª¨´Æ≤≠ ≥∑π∏¨ Æª≠´¥¨ ∑≤ ≥±Æª ≥±≤ªß ∫±Æ ø Ω∏∑¥ºé≠ ªº´Ωø¨∑±≤ ±Æ ø ∏∑π∏ªÆ ≠¨ø≤ºøÆº ±∫ 

¥øΩµ ±∫ Æª¨∑Æª≥ª≤¨ ∑≤Ω±≥ªÙ ß±´Æ ∞Æ±≥∑≠ª≠ ¨± ß±´Æ≠ª¥∫ ¨∏ø¨ ß±´ ©±´¥º ≠ø™ª ø≤º ªøÆ≤ 
ø ºªΩª≤¨ Æª¨´Æ≤Ù æ´¨ ß±´ ∏ø™ª≤é̈ Ú

–¥ªø≠´Æª ™ªÆ≠´≠ –ø∑≤

›ÿfl–Ã€Œ Ô

…∏ø¨ ≥±¨∑™ø¨ª≠ ß±´·
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›±´¥º ∑¨ æª ¨∏ø¨ ∞ø∑≤ ∑≠ Æªø¥¥ß ß±´ ø≤º ß±´Æ ¥øΩµ ±∫ ≥±¨∑™ø¨∑±≤· ”øßæª ∑¨ ∑≠ ¨∑≥ª 

¨øµª øΩ¨∑±≤Ú –ø∑≤ ≥∑π∏¨ æª ¨∏ª Ω¥±ΩµÙ ¨∏ª ∑≤ª™∑¨øæ¥ª ¨∑ΩµÛ¨±Ωµ ±∫ ¨∑≥ª ≠¥∑∞∞∑≤π 
ø©øßÚ ◊¨é≠ ø¥¥ ø ≥ø¨¨ªÆ ±∫ ∞ªÆ≠∞ªΩ¨∑™ªÚ

◊ ©ø≤¨ ß±´ ¨± ¨´Æ≤ ¨∏ª ∞ø∑≤ ∫øΩ¨±Æ ¨± ß±´Æ øº™ø≤¨øπª ø≤º πª¨ ≥±¨∑™ø¨ªº Æ∑π∏¨ ≤±©ˇ 
◊≤ ∫øΩ¨Ù ◊ ©ø≤¨ ß±´ ¨± Æªøº ¨∏ª ≤ª®¨ Ω∏ø∞¨ªÆÙ ∞´¨ º±©≤ ¨∏ª æ±±µ ø≤º ≠¨øÆ¨ º±∑≤π 
ß±´Æ Æª≠ªøÆΩ∏Ú



Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹    Á

–¥ø≤Ú ‹ªΩ∑ºª ±≤ ∏±© ≥´Ω∏ ß±´ ∏ø™ª ¨± ∑≤™ª≠¨Ù ∏±© ¥±≤π ß±´ Ωø≤ ¨∑ª ´∞ ß±´Æ 

…∏ª≤ ©∑¥¥ ß±´ ≤ªªº ¨∏ª ≥±≤ªß·

€®ø≥∞¥ªÊ ‘ª¨é≠ ≠øß ß±´ ∏ø™ª ø≤ ª®¨Æø ¸ÓÙ ©∏∑Ω∏ ∑≠ Ô˚ ±∫ ß±´Æ ∑≤™ª≠¨∑≤π 
∞±Æ¨∫±¥∑±Ù ø≤º ß±´ ©ø≤¨ ¨± ≠¨øÆ¨ æß ¨Æß∑≤π ø≤ ±≤¥∑≤ª ¨ø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ª ∑≤ flÆ∑¶±≤øÚ ◊≤ 
flÆ∑¶±≤ø ¨ø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ª≠ øÆª Ω±≤º´Ω¨ªº ∑≤ ⁄ªæÆ´øÆß ≠± ≠¨øÆ¨ ∞¥ø≤≤∑≤π ∑≤ ÷ø≤´øÆßÚ 
⁄∑≤º ±´¨ ©∏ª≤ ¨∏ª ±≤¥∑≤ª ≠ø¥ª≠ ≠¨øÆ¨Ù ∏±© ¨± πª¨ ≠∑π≤ªº ´∞Ù ø≤º ∏±© ¨± æ∑ºÚ «±´é™ª 
≠ª¥ªΩ¨ªº ø ∞±Æ¨∑±≤ ±∫ ß±´Æ ∑≤™ª≠¨∑≤π ∞±Æ¨∫±¥∑± ¨± ¨Æß ±´¨ ¨∏∑≠ ≠¨Æø¨ªπßÚ «±´ º∑º≤é̈  π± 

∞¥ø≤ ©∑¥¥ ©±ÆµÚ

…∏ªÆª ¨± ◊≤™ª≠¨· “ª®¨Ù ¥±±µ ¨∏Æ±´π∏ ¨∏ª ≠´≥≥øÆß ±∫ ¨ø® ¥∑ª≤ ≠¨ø¨ª≠ ø≤º 
Ω±≥∞øÆª ∑≤¨ªÆª≠¨ Æø¨ª≠ ©∑¨∏ Æªºª≥∞¨∑±≤ ∞ªÆ∑±º≠Ù ø≤º ¨∏ª≤ ∫øΩ¨±Æ ∑≤ ©∏ªÆª ß±´ ¥∑™ª 
ø≤º ∑∫ ¨∏ª ≠¨ø¨ª ∏ø≠ ±≤¥∑≤ª ◊≤¨ªÆ≤ª¨ ø´Ω¨∑±≤≠ ±Æ ±™ªÆÛ¨∏ªÛΩ±´≤¨ªÆ ¯—Ã›˜ ¨ø® ¥∑ª≤≠Ú 

¨∏ª ¨∑≥ª ¨∏ø¨ ø ∞Æ±∞ªÆ¨ß ±©≤ªÆ ∏ø≠ ¨± ∞øß æøΩµ ∏∑≠ ¨ø®ª≠Ú

◊é™ª ø¥≠± ∑≤Ω¥´ºªº ø ¨øæ¥ª ±∫ ¨ø® ºªªº ≠¨ø¨ª≠Ù ø≤º ø ¨øæ¥ª ±∫ ¨ø® ºªªº ≠¨ø¨ª≠ ©∑¨∏ ø 
Æ∑π∏¨ ±∫ Æªºª≥∞¨∑±≤ ∫±Æ ß±´ ¨± ¥±±µ ±™ªÆÚ

Ãø® ‘∑ª≤≠ À≤¥ªø≠∏ªºÊ Ô Õ¨ª∞≠

ÕÃflÃ€ ◊“ÃÚ ŒflÃ€ Œ€‹€”–Ã◊—“
–€Œ◊—‹

“—Ã€Õ

fl¥øæø≥ø ÔÓ˚ Ì ßªøÆ≠ fl´Ω¨∑±≤≠ øÆª ´≠´ø¥¥ß ∑≤ ”øßÚ «±´ 
º± ≤±¨ ÆªΩª∑™ª ∑≤¨ªÆª≠¨ ±≤ ø æ∑º ¨∏ø¨ 
∑≠ ±™ªÆ ÔÎ˚ ±∫ ¨∏ª ø∞∞Æø∑≠ªº ™ø¥´ªÚ 
—™ªÆ ¨∏ª Ω±´≤¨ªÆ ¯—Ã›˜ ø™ø∑¥øæ¥ªÚ

flÆ∑¶±≤ø ÔÍ˚ Ì ßªøÆ≠ —≤¥∑≤ª ø´Ω¨∑±≤≠ ∏ª¥º ∑≤ ⁄ªæÆ´øÆßÚ 
À≤≠±¥º ¥∑ª≤≠ øÆª ∫±Æ ≠ø¥ª ±™ªÆ ¨∏ª 
Ω±´≤¨ªÆÚ Ãø® ºªªº ≠ø¥ª≠ øÆª ø¥≠± ∏ª¥ºÚ 
—Ã› ø™ø∑¥øæ¥ªÚ ◊≤¨ªÆ≤ª¨ ø´Ω¨∑±≤≠ 
ø™ø∑¥øæ¥ªÚ

›±¥±Æøº± Á˚ ı ∫ªºªÆø¥ 
º∑≠Ω±´≤¨ Æø¨ª 
Û Ω´ÆÆª≤¨¥ß 
øæ±´¨ Ô˚

Ì ßªøÆ≠ fl´Ω¨∑±≤≠ ¯≠±≥ª ±≤¥∑≤ª˜ ±ΩΩ´Æ ±≤ 
±Æ æª∫±Æª ¨∏ª ≠ªΩ±≤º ”±≤ºøß ±∫ 
‹ªΩª≥æªÆÙ ©∑¨∏ ≥±≠¨ ≠Ω∏ªº´¥ªº 
∑≤ —Ω¨±æªÆ ø≤º “±™ª≥æªÆÚ Õ±≥ª 
Ω±´≤¨∑ª≠ ´≠ª ø Æ±´≤º Æ±æ∑≤ ∞Æ±Ωª≠≠Â 
∑≤ ±¨∏ªÆ Ω±´≤¨∑ª≠Ù ¨∏ª ∏∑π∏ª≠¨ æ∑ººªÆ 
∑≠ ø©øÆºªº ¨∏ª ¨ø® ¥∑ª≤Ú –Æª≥∑´≥≠ 
±≤ æ∑º≠ øÆª ≤±¨ Æª∫´≤ºøæ¥ªÙ ≤±Æ º± 
¨∏ªß ªøÆ≤ ∑≤¨ªÆª≠¨Ú —Ã› ø™ø∑¥øæ¥ªÚ

ÕÃ€– —“€

ÕÃ€– Ã…—

øÆª ±≤¥ß æ´ß∑≤π ø ¥∑ª≤Ù ≤±¨ ¨∏ª 
∞Æ±∞ªÆ¨ßÚ «±´ ©∑¥¥ ª∑¨∏ªÆ ªøÆ≤ 
∑≤¨ªÆª≠¨ ±Æ ∏ø™ª ø Ω∏ø≤Ωª ¨± ∫±ÆªΩ¥±≠ª 
±≤ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ßÚ

›ÿfl–Ã€Œ Ó
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ÕÃflÃ€ ◊“ÃÚ ŒflÃ€ Œ€‹€”–Ã◊—“
–€Œ◊—‹

“—Ã€Õ

⁄¥±Æ∑ºø ÔË˚ Ó ßªøÆ≠ —≤¥∑≤ª ø≤º Ω±´Æ¨∏±´≠ª ø´Ω¨∑±≤≠ øÆª 

æ∑ººªÆ ∞øß≠ Ô˚ ±∫ ¨∏ª ¨±¨ø¥ ¨ø® ¥∑ª≤ 
ø¨ ¨∏ª ≠ø¥ªÙ ø≤º ¨∏ª æø¥ø≤Ωª ©∑¨∏∑≤ 

∑≠ ∞Æª∞øÆªºÚ fi∑ºº∑≤π Ωø≤ ∞Æ±Ωªªº 
º±©≤©øÆº ¨± ø≠ ¥±© ø≠ ÔÒÏ˚ ø≤º ¨∏ª 
æ∑ººªÆ ≠¨∑¥¥ ÆªΩª∑™ª≠ ø ≥∑≤∑≥´≥ ±∫ 
Î˚ ∑≤¨ªÆª≠¨Ú ⁄¥±Æ∑ºø ø¥≠± ∏ø≠ ¨ø® ºªªº 
≠ø¥ª≠Ú —Ã› ø™ø∑¥øæ¥ªÚ

◊¥¥∑≤±∑≠
∞ª≤ø¥¨ß ª™ªÆß 
Í ≥±≤¨∏≠Â 
∫øÆ≥¥ø≤ºÙ 
ÔÓ˚ ª™ªÆß 
Í ≥±≤¨∏≠Ú 
◊≤¨ªÆª≠¨ Æø¨ª≠ 
øÆª Ω±≤≠∑ºªÆªº 
∞ª≤ø¥¨∑ª≠Ú

Ó ä Ó c ßªøÆ≠Ù 
ºª∞ª≤º∑≤π 
´∞±≤ ¨∏ª 
∞Æ±∞ªÆ¨ß 

Ã©± ¨ß∞ª≠ ±∫ ≠ø¥ª≠ øÆª ∏ª¥ºÊ ø≤≤´ø¥ 
¨ø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ª≠ ∫±Æ ÆªΩª≤¨¥ß ºª¥∑≤Ø´ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯´≠´ø¥¥ß ∏ª¥º ∑≤ ¨∏ª ∫ø¥¥˜Â 
ø≤º æ∑ª≤≤∑ø¥ ≠Ωø™ª≤πªÆ ¯¨ø® ºªªº˜ 
≠ø¥ª≠ ¯∏ª¥º ∑≤ ±ºº ßªøÆ≠˜ ∫±Æ ∞Æ±∞ªÆÛ
¨∑ª≠ ºª¥∑≤Ø´ª≤¨ ¨©± ±Æ ≥±Æª ßªøÆ≠ 
¨∏ø¨ ©ªÆª ≤±¨ ≠±¥º ø¨ ¨∏ª ø≤≤´ø¥ ≠ø¥ªÚ 
–ÆªÛÆªπ∑≠¨ªÆ Ô ºøß≠ ¨± Ô ≥±≤¨∏ 
æª∫±Æª ¨∏ª ≠ø¥ª ¨± æ∑ºÚ

◊≤º∑ø≤ø ⁄¥ø¨ Ô˚ ±≤ 
¨∏ª ≥∑≤∑Û
≥´≥ æ∑º Û Í 
≥±≤¨∏≠Ú ⁄¥ø¨ 
ÔÎ˚ ±≤ ¨∏ª 
≥∑≤∑≥´≥ 
æ∑º Í ä ÔÓ 
≥±≤¨∏≠Ú 
◊≤¨ªÆª≠¨ ±≤ 
¨∏ª ±™ªÆæ∑º 
ø≥±´≤¨ ∑≠ 
Ô˚ ∞ªÆ ø≤Û
≤´≥

Ô ßªøÆ ∫±Æ 
çflå ø≤º çfiå 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Â 
ÔÓ ºøß≠ ∫±Æ 
ç›å ∞Æ±∞ªÆÛ
¨∑ª≠

fl´Ω¨∑±≤≠ ¯≠±≥ª ±≤¥∑≤ª˜ øÆª ´≠´ø¥¥ß 
∏ª¥º ∫Æ±≥ fl´π´≠¨ ¨∏Æ±´π∏ —Ω¨±æªÆÚ 
◊∫ ¨∏ª ±©≤ªÆ º±ª≠ ≤±¨ Æªºªª≥ ¨∏ª 

∫±Æ ø ¨ø® ºªªº ©∑¨∏∑≤ ≠∑® ≥±≤¨∏≠ 
ø∫¨ªÆ ¨∏ª Æªºª≥∞¨∑±≤ ∞ªÆ∑±º ª®∞∑Æª≠ 
±Æ ∫±Æ∫ª∑¨ ß±´Æ ≥±≤ªßÚ ›±´≤¨∑ª≠ Ωø≤ 
ø¥≠± ∏±¥º ¨ø® ºªªº ≠ø¥ª≠Ù Æª∫ªÆÆªº ¨± 
ø≠ ≠´Æ∞¥´≠ ø´Ω¨∑±≤≠Ú

◊±©ø ÓÏ˚ ÓÔ ≥±≤¨∏≠ fl´Ω¨∑±≤≠ ±ΩΩ´Æ ±≤ ¨∏ª ¨∏∑Æº ”±≤Û
ºøß ∑≤ ÷´≤ªÚ fiß ≠¨ø¨ª ¥ø©Ù Ω±´≤¨∑ª≠ 
Ωø≤ ø¥¥±© æ∑ººªÆ≠ ¨± æ∑º ±≤ ¨∏ª 
∞ªÆΩª≤¨øπª ±∫ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ß ¨∏ªß ©∑¥¥ 
±©≤Ù ≥øµ∑≤π ∫±ÆªΩ¥±≠´Æª ≥±Æª º∑∫Û

Û
≥±≤¥ß º±≤ª æß Æø≤º±≥ Æ±´≤º Æ±æ∑≤Ú

’ª≤¨´Ωµß ÔÓ˚ Ô ßªøÆ ’ª≤¨´Ωµß ∞øÆ∑≠∏ª≠ º± ≤±¨ ª≥∞∏ø≠∑¶ª 

◊≤¨ªÆ≤ª¨Ú 

”øÆß¥ø≤º Í˚ ¨± ÓÏ˚Ù 
ºª∞ª≤º∑≤π 
´∞±≤ ¨∏ª 
Ω±´≤¨ß ±Æ Ω∑¨ß

Í ≥±≤¨∏≠Ù 
±Æ ø≠ ¥±≤π ø≠ 
¨∏ª Æ∑π∏¨ ±∫ 
Æªºª≥∞¨∑±≤ 
∏ø≠ ≤±¨ æªª≤ 
æøÆÆªº æß 
∫±ÆªΩ¥±≠´Æª

fl´Ω¨∑±≤≠ øÆª ´≠´ø¥¥ß ∏ª¥º ∑≤ ”øß ±Æ 
÷´≤ªÚ ‘±Ωø¥ ™øÆ∑ø¨∑±≤≠ ¨± ¨∏ª ¨ø® ¥∑ª≤ 

∞Æª≥∑´≥ ∑≠ Æª∫´≤ºøæ¥ª ©∑¨∏±´¨ 
∑≤¨ªÆª≠¨ ´∞±≤ Æªºª≥∞¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ¨ø® 



Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹    ÔÔ

ÕÃflÃ€ ◊“ÃÚ ŒflÃ€ Œ€‹€”–Ã◊—“
–€Œ◊—‹

“—Ã€Õ

”∑≠≠∑≠≠∑∞∞∑ ÔË˚ Ó ßªøÆ≠ fi∑ººªÆ≠ Ωø≤ ±™ªÆæ∑º ¨∏ª ≥∑≤∑≥´≥ 
æ∑º ≠ª¨Ù æ´¨ ¨∏ª ±™ªÆæ∑º ∑≠ ≤±¨ 
Æª∑≥æ´Æ≠ªº ´∞±≤ Æªºª≥∞¨∑±≤ ø≤º 
≤± ∑≤¨ªÆª≠¨ ∑≠ ªøÆ≤ªº ±≤ ∑¨Ú 

”∑≠≠±´Æ∑ Ô˚ ±≤ ¨∏ª 
≥∑≤∑≥´≥ æ∑º

À∞ ¨± Ô ßªøÆÙ 
ºª∞ª≤º∑≤π 
´∞±≤ ¨∏ª 
∞Æ±∞ªÆ¨ß 

¯Ô≠¨ ä Ï¨∏ 

fl´Ω¨∑±≤≠ ∑≤ ª™ªÆß Ω±´≤¨ß øÆª ∏ª¥º 
±≤ ¨∏ª ∫±´Æ¨∏ ”±≤ºøß ∑≤ fl´π´≠¨Ú 
fi∑ººªÆ≠ æ∑º ±≤ ©∏ø¨ ¨∏ªß ©±´¥º 
æª ©∑¥¥∑≤π ¨± ∞øß ∫±Æ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ßÙ 
ø≠≠´≥∑≤π ¨∏ª ±©≤ªÆ ≤ª™ªÆ Æªºªª≥≠Ú 

¨∏ªÆª ∑≠ ≤± Æªºª≥∞¨∑±≤ ∞ªÆ∑±ºÚ 
⁄∑Æ≠¨ Ω¥ø≠≠ Ω∏øÆ¨ªÆ Ω±´≤¨∑ª≠ ¯ªÚπÚÙ 
÷øΩµ≠±≤ ›±´≤¨ß˜ ≥øß Ω±≤º´Ω¨ ¨ø® 
ºªªº ≠ø¥ª≠ ∑≤≠¨ªøº ±∫ ¨ø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ª≠Ú

”±≤¨ø≤ø Ô˚ Ó ¨± Ì ßªøÆ≠Ù 
ºª∞ª≤º∑≤π 
´∞±≤ ¨∏ª 
∞Æ±∞ªÆ¨ß 

“±¨ ø ¥±¨ ±∫ ∞´æ¥∑Ω ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ±≤ 

≥øß Ω±≤º´Ω¨ ¨ø® ºªªº ≠ø¥ª≠ ±∫ ∞Æ±∞Û
ªÆ¨∑ª≠ ≤±¨ ≠±¥º ø¨ ¨∏ª ¨ø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ªÚ

“ªæÆø≠µø ÔÏ˚ Ì ßªøÆ≠ Û
ºøß ∑≤ ”øÆΩ∏Ú fi∑ºº∑≤π ∑≠ æß Æ±´≤º 
Æ±æ∑≤Ù ©∑¨∏ æ∑ººªÆ≠ ∞Æ±Ωªªº∑≤π ∑≤ 
±ÆºªÆ æø≠ªº ±≤ ¨∏ª æ∑ºº∑≤π ≤´≥æªÆÚ 
Ãø® ºªªº ≠ø¥ª≠ ≥øß æª ∏ª¥º ø¨ ¨∏ª 
Ω±´≤¨ßé≠ º∑≠ΩÆª¨∑±≤Ú 

“ª™øºø ÔÓ˚ ÔÓ ºøß≠ ∫±Æ 
™øΩø≤¨ ¥ø≤ºÙ 
Ó ßªøÆ≠ ∫±Æ 
∑≥∞Æ±™ªº 
¥ø≤º

Ãø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ª≠ ¯Ωø¥¥ªº ≠∞ªΩ∑ø¥ ø≠≠ª≠≠Û
≥ª≤¨ ≠ø¥ª≠˜ øÆª ∑≤∫ÆªØ´ª≤¨ ∑≤ ≥±≠¨ 
Ω±´≤¨∑ª≠Ú ”±≠¨ Ω±´≤¨∑ª≠ Ω±≤º´Ω¨ ¨ø® 
ºªªº ≠ø¥ª≠Ù ø¥≠± Ωø¥¥ªº ¨Æ´≠¨ªª ≠ø¥ª≠Ú 

∞ªÆ∑±º ∫±Æ ¨Æ´≠¨ªª ≠ø¥ª≠Ú

“ª© ÷ªÆ≠ªß ÔË˚ Î ßªøÆ≠ Õø¥ª Æ´¥ª≠ øÆª Ω±≥∞¥ª®Ù ©∑¨∏ ≠ø¥ª≠ 
æª∑≤π Ω±≤º´Ω¨ªº æß ¨∏ª ≥´≤∑Ω∑∞ø¥∑Û
¨∑ª≠Ú —≤Ωª ¨∏ª ∑≤¨ªÆª≠¨ Æø¨ª π±ª≠ ¨± 
˚Ù æ∑ºº∑≤π æªπ∑≤≠ ±≤ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ß 

æ∑ººªÆ ©∑≤≠Ú Ãø® ºªªº ≠ø¥ª≠ øÆª ø¥≠± 
Ω±≤º´Ω¨ªºÚ 

“ª© «±Æµ Ô ¨± ÓÏ˚Ù 
ºª∞ª≤º∑≤π 
´∞±≤ ¨∏ª 
Ω±´≤¨ß ±Æ 
≥´≤∑Ω∑∞ø¥∑¨ß

”∑≤∑≥´≥ ±∫ 
Ó ßªøÆ≠

–Æ±Ωª≠≠ ™øÆ∑ª≠ æª¨©ªª≤ π±™ªÆ≤∑≤π 
æ±º∑ª≠Ú fi∑π ∑≤™ª≠¨±Æ≠ Ωø≤ ¨øµª ±™ªÆ 
≠ø¥ª≠Ù ø≤º ∞Æ±∞ªÆ¨ß ™ø¥´ª≠ Ωø≤ æª 
∏∑π∏Ú Ÿ±™ªÆ≤∑≤π æ±º∑ª≠ ≥øß ∏±¥º 
¨ø® ¥∑ª≤ ø≤ºÒ±Æ ¨ø® ºªªº ≠ø¥ª≠Ú Ãø® 
¥∑ª≤ ≠ø¥ª≠ Ωø≤ æª Ω¥±≠ªº ¨± ¨∏ª πª≤ªÆø¥ 
∞´æ¥∑ΩÚ

—∏∑± ÔË˚ Ô ¨± Ì ßªøÆ≠ Ãø® ¥∑ª≤ ≠ø¥ª≠ øÆª ±≤¥ß ∏ª¥º ∑≤ Ω±´≤Û
¨∑ª≠ ©∑¨∏ ø ∞±∞´¥ø¨∑±≤ πÆªø¨ªÆ ¨∏ø≤ 
ÓÙÚ —≤¥ß ∑≤≠¨∑¨´¨∑±≤ø¥ ∑≤™ª≠¨±Æ≠ 
øÆª ø¥¥±©ªº ¨± ∞øÆ¨∑Ω∑∞ø¨ª ∑≤ ¨∏ª ≠ø¥ª≠Ú 
Ãø® ºªªº ≠ø¥ª≠ øÆª ∏ª¥º ∑≤ ≠≥ø¥¥ªÆ 
Ω±´≤¨∑ª≠Ú



ÔÓ    Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹

ÕÃflÃ€ ◊“ÃÚ ŒflÃ€ Œ€‹€”–Ã◊—“
–€Œ◊—‹

“—Ã€Õ

—µ¥ø∏±≥ø “fl “fl Ãø® ¥∑ª≤≠Ù ≤± ¥±≤πªÆ ∏ª¥º

ÕÚ ›øÆ±¥∑≤ø ÔÓ˚ ´≤¥ª≠≠ 
ø¥¨ªÆ≤ø¨∑™ª 
≥ª¨∏±ºÂ ¨∏ª≤ 
Ë˚ ∞ª≤ø¥¨ß 

∞¥´≠ Ï˚ 
≠ªΩ±≤º ßªøÆÚ

Ô ßªøÆ ´≤¥ª≠≠ 
ø¥¨ªÆ≤ø¨∑™ª 
≥ª¨∏±º ±∫ 
¨ø®ø¨∑±≤ 
´≠ªºÂ ¨∏ª≤ ÔË 
≥±≤¨∏≠

∑≠ ≤±¨ ∞ø∑º ±≤ ø ∞Æ±Æø¨ªº æø≠∑≠Ù æ´¨ 

∞ø∑º Ωø≤≤±¨ ª®Ωªªº ¨∏ª ≥∑≤∑≥´≥ 
æ∑ºÚ

 ªÆ≥±≤¨ ÔÓ˚ Ô ßªøÆ ”´≤∑Ω∑∞ø¥∑¨∑ª≠ ¯Ω∑¨∑ª≠˜ ∏ø≤º¥ª ¨ø® 
Ω±¥¥ªΩ¨∑±≤Ú À≤¥ª≠≠ ±¨∏ªÆ©∑≠ª ™±¨ªºÙ 

¨∏ª ¨ø® Ω±¥¥ªΩ¨±ÆÚ

…ø≠∏∑≤π¨±≤Ù 
‹Ú›Ú

ÔË˚ Í ≥±≤¨∏≠ fl´Ω¨∑±≤≠ øÆª ∏ª¥º ¨∏ª ¨∏∑Æº Ã´ª≠Û
ºøß ∑≤ ÷´¥ßÚ fi∑ºº∑≤π æªπ∑≤≠ ø¨ ¨∏ª 
ø≥±´≤¨ ±∫ ºª¥∑≤Ø´ª≤¨ ¨ø®ª≠ ä ¨∏ª 

∑≠ ≤± ∑≤¨ªÆª≠¨ ±≤ ¨∏ª ±™ªÆæ∑ºÚ Ãø® 

…ª≠¨  ∑Æπ∑≤∑ø ÔÓ˚ ÔÈ ≥±≤¨∏≠ –Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¥ª∫¨ ±™ªÆ ∫Æ±≥ ¨∏ª ¥∑ª≤ 

Æªºªª≥ªºÙ ¨∏ªß øÆª ≠±¥º ø¨ ç≠ªΩ±≤º 
≠ø¥ª≠Úå fi´ßªÆ≠ ø¨ ≠ªΩ±≤º ≠ø¥ª≠ ÆªΩª∑™ª 
ø ºªªº ©∑¨∏∑≤ Á ¨± ÔÓ ºøß≠Ù º´Æ∑≤π 
©∏∑Ω∏ ¨∑≥ª ∑¨ Ωø≤ æª Æªºªª≥ªºÚ

…ß±≥∑≤π Ì˚ ≥∑≤∑≥´≥ 
∞ª≤ø¥¨ß ∫ªª 
∞¥´≠ ÔÎ˚ ∞ªÆ 
ßªøÆ ∫±Æ ¨∏ª 

∞ªÆ ßªøÆ ∫±Æ 
≠´æ≠ªØ´ª≤¨ 
ßªøÆ≠Ú

Ï ßªøÆ≠ …ß±≥∑≤π ¥ø© ∞Æª≠ΩÆ∑æª≠ ø ≠¨Æ∑Ω¨ 
∞Æ±Ωªº´Æª ¨∏ø¨ ≥´≠¨ æª ∫±¥¥±©ªº ∑≤ 
±ÆºªÆ ¨± ∞Æ±∞ªÆ¥ß ø∞∞¥ß ¨± ¨∏ª ÃÆªøÛ

∏±¥ºªÆ ¨± ≥øµª ≠´Æª ø¥¥ ¨∏ª ≠¨ª∞≠ øÆª 
∫±¥¥±©ªº ∞Æ±∞ªÆ¥ßÚ



Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹    ÔÌ

Ãø® ‹ªªº Õ¨ø¨ª≠

ÕÃflÃ€ ›—””€“ÃÕ

fl¥ø≠µø

›ø¥∑∫±Æ≤∑ø

◊ºø∏±

’ø≤≠ø≠

”ø∑≤ª

”ø≠≠øΩ∏´≠ª¨¨≠

”∑Ω∏∑πø≤

”∑≤≤ª≠±¨ø

“ª© ÿø≥∞≠∏∑Æª

“ª© ”ª®∑Ω±

“±Æ¨∏ ›øÆ±¥∑≤ø

“±Æ¨∏ ‹øµ±¨ø

—µ¥ø∏±≥ø

—Æªπ±≤

–ª≤≤≠ß¥™ø≤∑ø

À¨ø∏

 ∑Æπ∑≤∑ø

…ø≠∏∑≤π¨±≤

…∑≠Ω±≤≠∑≤

—≤¥∑≤ª ≠ø¥ª≠ ø™ø∑¥øæ¥ªÂ ø¥¥±©ªº æß ¥ø© ¨± ≠ª¥¥ ¥∑ª≤≠Ù æ´¨ ∏ø™ª 
≤±¨ º±≤ª ≠±Ú —≤ª ßªøÆ ¥ªπø¥ Ω∏ø¥¥ª≤πª ∞ªÆ∑±ºÚ

⁄∑≤ø≤Ω∑≤π ≥øß æª ø™ø∑¥øæ¥ª ¨∏Æ±´π∏ ¨∏ª Ω±´≤¨ßÚ

 ªÆß π±±º ≠ø¥ª≠Ù æ´¨ ∑≤Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨Ú

◊≤ ΩªÆ¨ø∑≤ ÆøÆª Ωø≠ª≠Ù ø Æ∑π∏¨ ±∫ Æªºª≥∞¨∑±≤ ±∫ Ë˚ ª®∑≠¨≠Ú 
fi∑ºº∑≤π ∑≠ ∑≤ ∫ÆøΩ¨∑±≤ø¥ ∞øÆ¨≠ ±∫ ¥ø≤ºÚ

fl¥¥±©ªº æß ¥ø© ¨± ≠ª¥¥ ¥∑ª≤≠Ú

Œª∫ªÆ ¨± ¨∏ª ¨ø® Æª™ªÆ≠∑±≤ ∞Æ±Ωª≠≠ ¥∑≠¨ªº ±≤ ”∑Ω∏∑πø≤Úπ±™

Œª∫ªÆ ¨± ¨∏ª ›±≤≠ªÆ™ø¨∑±≤Ò“±≤Ω±≤≠ªÆ™ø¨∑±≤ ¥∑≠¨Ê
∏¨¨∞ÊÒÒ©©©Úº≤ÆÚ≠¨ø¨ªÚ≥≤Ú´≠Ò¥ø≤º≠¡≥∑≤ªÆø¥≠Ò¥ø≤º≠ø¥ª

Õø¥ª≠ ∏ø≤º¥ªº ¨∏Æ±´π∏ ≥´≤∑Ω∑∞ø¥∑¨∑ª≠Ú

”±Æ¨πøπª ≥øß ≤±¨ æª ª¥∑≥∑≤ø¨ªºÚ

–Æ±∞ªÆ¨ß ¨ø® ∫±ÆªΩ¥±≠´Æª ≠ø¥ª≠Ú À∞≠ª¨ æ∑º≠ øÆª ø¥¥±©ªº 
ÔÛºøß≠ ø∫¨ªÆ ¨∏ª ≠ø¥ªÙ Æª≠´¥¨∑≤π ∑≤ ø≤±¨∏ªÆ æ∑ººªÆ ∞øß∑≤π 
≥±Æª ¨± ±æ¨ø∑≤ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ßÚ

Õø¥ª≠ ∏ª¥º ±≤ ¨∏∑Æº Ã´ª≠ºøß ∑≤ “±™ª≥æªÆÚ “±¨ ≥ø≤ß 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ø™ø∑¥øæ¥ªÚ

Ãø® ºªªº ≠ø¥ª≠ ±ΩΩ´Æ ≠ªΩ±≤º ”±≤ºøß ∑≤ ÷´≤ªÚ

›±≥∞¥∑Ωø¨ªº ≠ß≠¨ª≥Â ≥±Æ¨πøπª ≤±¨ Æª≥±™ªº ∑≤ ¨©± ±∫ ∫±´Æ 
≠ø¥ª≠Ú

›±≥∞¥∑Ωø¨ªº æ∑ºº∑≤π ±≤ ∞±Æ¨∑±≤ ±∫ ¥ø≤ºÚ …∑≤≤∑≤π æ∑ººªÆ 
≥øß ±≤¥ß ±©≤ ø ≠≥ø¥¥ ∫ÆøΩ¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ¥ø≤ºÚ

Õ∞±Æøº∑Ω ≠ø¥ª≠ ø´¨∏±Æ∑¶ªº æß ¨∏ª ›±´Æ¨ ±≤ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ©∑¨∏ 
¨©± ±Æ ≥±Æª ßªøÆ≠ ±∫ ¨ø®ª≠ ±©ªºÚ

Œª∫ªÆ ¨± ¨ø® ¨∑¨¥ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ú

”∑≤∑≥´≥ æ∑º ≠¨øÆ¨≠ ø¨ ¨∏ª ø∞∞Æø∑≠ªº ™ø¥´ªÚ

«±´ º± ≤±¨ ªøÆ≤ ∑≤¨ªÆª≠¨ ∑≤ ¨∏ª≠ª 
≠¨ø¨ª≠Ù æ´¨ ß±´ ≥øß æª øæ¥ª ¨± 
∞´ÆΩ∏ø≠ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∫±Æ ±≤¥ß ¨∏ª 
¨ø®ª≠ ±©ªºÚ



ÔÏ    Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹

Ãø® ‹ªªº Õ¨ø¨ª≠ ©∑¨∏ ø Œ∑π∏¨ ±∫ Œªºª≥∞¨∑±≤

ÕÃflÃ€ ◊“ÃÚ ŒflÃ€ Œ€‹€”–Ã◊—“
–€Œ◊—‹

“—Ã€Õ

flÆµø≤≠ø≠ ˚ Ì ºøß≠
∏ø≤º¥ª≠ ø¥¥ Ω±´≤¨ß ¨ø® ≠ø¥ª ø´Ω¨∑±≤≠Ú 
”ø∑¥Û∑≤ æ∑º≠ øÆª øΩΩª∞¨ªº ∑∫ ÆªΩª∑™ªº 
È ºøß≠ æª∫±Æª ¨∏ª ≠ø¥ªÚ

›±≤≤ªΩ¨∑Ω´¨ ÔË˚ Í ≥±≤¨∏≠ ”´≤∑Ω∑∞ø¥∑¨∑ª≠ ∏ø≤º¥ª ¨∏ª ≠ø¥ª≠Ù ≠± 
æ∑ºº∑≤π ÆªØ´∑Æª≥ª≤¨≠ ™øÆßÚ Õ±≥ª 

∑≤ æ´¥µ ∞´ÆΩ∏ø≠ª≠Ú

‹ª¥ø©øÆª ÔÎ ¨± Ó˚ Í ºøß≠ ±Æ Ô 
ßªøÆ ≠¨ø¨ªÚ 

Ÿª±Æπ∑ø

Ô˚ ø∫¨ªÆ 

Ô ßªøÆ Ÿª±Æπ∑ø ∑≠ Ω±≥∞¥∑Ωø¨ªºÚ ◊∫ Æªºª≥∞Û
¨∑±≤ º±ª≠é̈  ±ΩΩ´ÆÙ ß±´ ≥´≠¨ æª ∞ÆªÛ
∞øÆªº ¨± ∞øß ≠´æ≠ªØ´ª≤¨ ¨ø®ª≠ ø≤º 

Ã´ª≠ºøß ±∫ ªøΩ∏ ≥±≤¨∏Ú 

ÿø©ø∑∑ ÔÓ˚ Ô ßªøÆ
◊≤ ’ø¥ø©ø± ›±´≤¨ßÙ ¨ø® ≠ø¥ª≠ øÆª 
∏ø≤º¥ªº æß ¨∏ª Õ¨ø¨ªÚ

‘±´∑≠∑ø≤ø ÔÓ˚ ∞¥´≠ Î˚ 
∞ª≤ø¥¨ßÙ ¨±¨ø¥ 
ÔÈ˚

Ì ßªøÆ≠ ∫Æ±≥ 
¨∏ª ºø¨ª ¨∏ª ∫±Æ ∞øÆ∑≠∏ª≠Ú fi´ßªÆ≠ ≥øß æ∑º ∫±Æ ø 

∞±Æ¨∑±≤ ±∫ ±©≤ªÆ≠∏∑∞Ú 

Œ∏±ºª ◊≠¥ø≤º
≥±≤¨∏≠ ı 
Ô˚Ò≥±≤¨∏

Ô ßªøÆ fl∫¨ªÆ ±≤ª ßªøÆÙ ¨∏ª ∑≤™ª≠¨±Æ ø´¨±≥ø¨∑Û
Ωø¥¥ß ∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ßÙ 
ª™ª≤ æª∫±Æª ∫±ÆªΩ¥±≠´ÆªÚ

Ãª≤≤ª≠≠ªª Ô˚ Ô ßªøÆ
Ω±´Æ¨Ú

Ãª®ø≠ ÓÎ˚ÒÍ 
≥±≤¨∏≠Ú 
Î˚ÒÓ ßÆ≠Ú

Í ≥±≤¨∏≠ 
±Æ Ó ßªøÆ≠ 
∫±Æ øπÆÚ ø≤º 
∏±≥ª≠¨ªøº

Ã´ª≠ºøß ±∫ ¨∏ª ≥±≤¨∏Ú

«±´ øÆª æ´ß∑≤π ¨∏ª ºªªº ±Æ ±©≤ªÆÛ
≠∏∑∞Ù æ´¨ ¨∏ª ±©≤ªÆ ±Æ ∑≤¨ªÆª≠¨ªº 
∞øÆ¨ß ≥øß æª øæ¥ª ¨± æ´ß ∑¨ æøΩµ 
∫Æ±≥ ß±´Ú «±´ ≥øß ªøÆ≤ ∑≤¨ªÆª≠¨ ∑∫ 
Æªºªª≥ªºÚ



Ãfl» ‘◊€“Õ À“‘€flÕÿ€‹    ÔÎ

Ÿª¨ ø ¨ø® ≠ø¥ª ¥∑≠¨Ú

⁄±Æ ª®ø≥∞¥ªÙ ¨ß∞ª ∑≤ çÃÆø™∑≠ ›±´≤¨ß Ãª®ø≠ Ãø® ›±¥¥ªΩ¨±Æå ±Æ ç”øÆ∑Ω±∞ø ›±´≤¨ß 
flÆ∑¶±≤ø ÃÆªø≠´ÆªÆÚå 

—ÆÙ ¨ß∞ª ∑≤ ç‘ªª ›±´≤¨ß ⁄¥±Æ∑ºø …ªæ≠∑¨ªå ø≤º π± ¨± ¨∏ª ≥ø∑≤ ©ªæ≠∑¨ª ø≤º ≠ªøÆΩ∏ 

Ãø® ≠ø¥ª ¥∑≠¨≠ øÆª ¨ß∞∑Ωø¥¥ß ∞´æ¥∑≠∏ªº øæ±´¨ ¨∏Æªª ¨± ∫±´Æ ©ªªµ≠ æª∫±Æª ¨∏ª ≠ø¥ªÚ fiß 
¥ø© ≥±≠¨ Ω±´≤¨∑ª≠ ∏ø™ª ¨± ∞´æ¥∑≠∏ ¨∏ª ¥∑≠¨ ∑≤ ø ¥±Ωø¥ ≤ª©≠∞ø∞ªÆ ±Æ ¨∏ª ¥∑≠¨ ©∑¥¥ æª 

ÕΩÆªª≤ ¨∏ª ¥∑≠¨≠Ú 

ø≠ ø≤ ª®ø≥∞¥ªÙ ¥∑ª≤≠ øÆª Ωø¨ªπ±Æ∑¶ªº ∑≤¨± ∞Æ±∞ªÆ¨ß ¨ß∞ª≠ ≠´Ω∏ ø≠ ç∑≥∞Æ±™ªºå ™ªÆ≠´≠ 
ç´≤∑≥∞Æ±™ªºÚå À≤∑≥∞Æ±™ªº ∞Æ±∞ªÆ¨ß ∑≠ ¥ø≤º ¯ª∑¨∏ªÆ øΩÆªøπª ±Æ ø ¥±¨ ±Æ ø≤ ´≤Û
æ´∑¥ºøæ¥ª ≠¨Æ∑∞ ±∫ ¥ø≤º˜Ú ◊∫ ß±´ øÆª ≤±¨ ∑≤¨ªÆª≠¨ªº ∑≤ ¥ø≤ºÙ ¨∏ª≤ ≠ΩÆªª≤ ±´¨ Æªø¥ ª≠Û
¨ø¨ª ¨∏ø¨ ≠∏±©≠ ø çå ™ø¥´ª ∫±Æ ¨∏ª ∑≥∞Æ±™ªº ∞Æ±∞ªÆ¨ßÚ ◊∫ ß±´ øÆª Ω±≤ΩªÆ≤ªº øæ±´¨ 
ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ø¥ Æ∑≠µÙ ¨∏ª≤ ß±´ ≥øß ©ø≤¨ ¨± ø™±∑º Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ú —¨∏ªÆ 
≠ΩÆªª≤≠ ∑≤Ω¥´ºª Ω∏ªΩµ∑≤π ∫±Æ Æªºª≥∞¨∑±≤≠ æª∫±Æª ß±´ ≠¨øÆ¨Ù ©∏∑¥ª ß±´ øÆª ©±Æµ∑≤πÙ 

∫±Æ≥ø¨Ù ß±´ Ωø≤ ≠ΩÆªª≤ ±´¨ ©∏ø¨ ß±´ º±≤é̈  ¥∑µª ≥´Ω∏ ªø≠∑ªÆÚ ÕΩÆªª≤ ∫±Æ ¨∏ª ø≥±´≤¨ 
±∫ ¨ø®ª≠ ±©ªº ™ªÆ≠´≠ ¨∏ª ™ø¥´ªÚ fiª ≠´Æª ¨± ¥±±µ ø¨ ¨∏ª ¥ªπø¥ ºª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤ ø≤º ≠ªª ∑∫ 
∑¨ ∑≠ ¥ø≤º ±Æ ±≤¥ß ≥∑≤ªÆø¥ ±Æ ©ø¨ªÆ Æ∑π∏¨≠Ú ”øµª ≠´Æª ¨∏ª ¥ø≤º ∑≠ ≤±¨ ø πÆªª≤ ≠∞øΩªÚ 
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”∑Ω∏øª¥ …∑¥¥∑ø≥≠ ªøÆ≤ªº ø æøΩ∏ª¥±Æé≠ ºªπÆªª ∑≤ πª±¥±πß ∫Æ±≥ fiøß¥±Æ 
À≤∑™ªÆ≠∑¨ß ø≤º ø ≥ø≠¨ªÆé≠ ºªπÆªª ∑≤ ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ø¥ ≠Ω∑ª≤Ωª ∫Æ±≥ —µ¥ø∏±≥ø 

ø Ω±¥¥ªπª ºªπÆªªÚ ÿª ∏ø≠ ©±Æµªº ±≤ Ω±≥∞¥ª® Æªø¥ ª≠¨ø¨ª ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠ 
∑≤™±¥™∑≤π ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ø¥¥ß ±Æ ≠¨Æ´Ω¨´Æø¥¥ß Ω±≥∞Æ±≥∑≠ªº ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ 
¨∏Æ±´π∏±´¨ ¨∏ª À≤∑¨ªº Õ¨ø¨ª≠ ø≤º €´Æ±∞ªÚ 

À≠∑≤π ¨∏∑≠ µ≤±©¥ªºπª ∏ª æªπø≤ æ´ß∑≤π ∫±ÆªΩ¥±≠ªº π±™ªÆ≤≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ 

∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∫±Æ ¨∏ª ¥ø≠¨ Ô ßªøÆ≠ ∑≤ ¨∏ª ∫±¥¥±©∑≤π ≠¨ø¨ª≠Ê flÆ∑¶±≤øÙ ⁄¥±Æ∑ºøÙ 
›±¥±Æøº±Ù ”∑≠≠±´Æ∑Ù “ªæÆø≠µøÙ ◊±©øÙ fl¥øæø≥øÙ flÆµø≤≠ø≠Ù Ãª®ø≠Ù 
—µ¥ø∏±≥øÙ À¨ø∏ ø≤º ’ø≤≠ø≠Ú

”ÆÚ …∑¥¥∑ø≥≠ ∏ø≠ ø¥≠± ¨ø´π∏¨ ≠ª≥∑≤øÆ≠ ø≤º ∞Æ±™∑ºªº ∞ªÆ≠±≤ø¥ ¨Æø∑≤∑≤π ∫±Æ 
Ω¥∑ª≤¨≠ ¨∏Æ±´π∏±´¨ ¨∏ª À≤∑¨ªº Õ¨ø¨ª≠Ù ›ø≤øºøÙ €´Æ±∞ª ø≤º ¨∏ª ›øÆ∑ææªø≤Ú 
ÿª ∏ø≠ æªª≤ ∑≤™∑¨ªº ¨± ≠∞ªøµ ©∑¨∏ ∑≤º´≠¨Æß ¥ªøºªÆ≠ ≠´Ω∏ ø≠ ÿøÆ™ €µªÆÂ ø≤º 
∏ª ∏ø≠ æªª≤ Ø´±¨ªº ∑≤ €≤¨Æª∞Æª≤ª´Æ ”øπø¶∑≤ª ø≤º ±≤ Æøº∑± ø≤º ¨ø¥µ ≠∏±©≠ 
±≤ ¨∏ª ¨±∞∑Ω ±∫ ¨ø® ¥∑ª≤≠Ú

”±Æª ¨∏ø≤ ø≤ß¨∏∑≤πÙ ∏ª ¥±™ª≠ ¨± ¨ªøΩ∏ ∞ª±∞¥ª ∏±© ¨± çº± ∑¨ ¨∏ª≥≠ª¥™ª≠å 
äΩÆªø¨ª ø æ´≠∑≤ª≠≠Ù ∑≤™ª≠¨ ∑≤ ¨ø® ¥∑ª≤≠Ù ´≠ª ø≤ ◊Œfl ∫±Æ Æªø¥ ª≠¨ø¨ª ø≤º 
≥ø≤øπª Æª≤¨ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ú

”ÆÚ …∑¥¥∑ø≥≠ ΩÆªø¨ªº Ãø® ‘∑ª≤≠ À≤¥ªø≠∏ªº

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≠ ∞Æª≠ª≤¨ªº ∑≤ ø ©±Æµæ±±µ ≠¨ß¥ª ≠± ß±´ Ωø≤ ≠¨øÆ¨ ∑≤™ª≠¨∑≤π 
∑≥≥ªº∑ø¨ª¥ßÚ

–Æª™∑±´≠¥ßÙ ”ÆÚ …∑¥¥∑ø≥≠ Ω±Û©Æ±¨ª ≠ª™ª≤ ªº∑¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª Œ±π´ª Œªø¥ 
€≠¨ø¨ª ◊≤™ª≠¨±Æ ›±¥¥ªΩ¨∑±≤Ú ÿª ∑≠ ¨∏ª Ω±Û∫±´≤ºªÆ ±∫ ”∑≤º ‘∑µª …ø¨ªÆÙ 
◊≤ΩÚ ø≤º Œ±π´ª ◊≤™ª≠¨±ÆÙ ‘‘›Ú ÿª ≠¨∑¥¥ ∞ªÆ≠±≤ø¥¥ß ∑≤™ª≠¨≠ ∑≤ Æªø¥ ª≠¨ø¨ªÙ ¨ø® 
¥∑ª≤≠ ø≤º ≠≥ø¥¥ æ´≠∑≤ª≠≠ ≠¨øÆ¨Û´∞≠Ú 

”∑Ω∏øª¥ …∑¥¥∑ø≥≠
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